
&ƌŽŵ�Z����ĂƚĂ��ŝƚĂƚŝŽŶ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ŶĞǁ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ�ĨŽƌ�ĐŝƚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�s�D���

�͘D͘��ǁƂůĨ�ĂŶĚ�s�D���ĐŽŶƐŽƌƚŝƵŵ
dƌŝĞƐƚĞ�/ŶƚĞƌŽƉ�ʹ KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ



WůĂƐŵĂ�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ

>ŝŐŚƚŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ

�ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ

WŚǇƐŝĐƐ�

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ

&ƵƐŝŽŶ�

ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ

,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ĐůŝŶŝĐĂů�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�

�ƐƚƌŽƉŚǇƐŝĐƐ

s�D��
^ŝŶŐůĞ�ĂŶĚ�

ƵŶŝƋƵĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�

ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ�
�нD��ĂƚĂďĂƐĞƐ

¾&ĞĚĞƌĂƚĞƐ�Ϯϵ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬƉŽƌƚĂů͘ǀĂŵĚĐ͘ŽƌŐͬ

¾dŚĞ�͞s͟�ŽĨ�s�D���ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�sŝƌƚƵĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞͲŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŶƚĂŝŶ�ĚĂƚĂ͘�dŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝĨŝĞĚ�ǁĂǇ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�
ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͘

¾dŚĞ�ĐŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�ŝƐ�ƉŽůŝƚŝĐĂůůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�Ă�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�;ϭϱ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�DŽh͕�
ϭ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰͿ�

¾,ŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĚĂƚĂ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�WŚǇƐŝĐĂůͬ�ŚĞŵŝĐĂů��ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ

¾WƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉůĂƚĨŽƌŵ

¾ZĞŵŽǀĞ�ďŽƚƚůĞŶĞĐŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĂƚĂͲ
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ

dŚĞ�sŝƌƚƵĂů��ƚŽŵŝĐ�ĂŶĚ�DŽůĞĐƵůĂƌ��ĂƚĂ��ĞŶƚƌĞ



�ǆŝƐƚŝŶŐ
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ

�нD�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�

dŚĞ�s�D���ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ



s�D���ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ůĂǇĞƌ�
Æ s�D���EŽĚĞ

�ǆŝƐƚŝŶŐ
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ

�нD�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�

5HVRXUFH
UHJLVWHUHG�
LQWR

dŚĞ�s�D���ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ

^ƚĂŶĚĂƌĚ�>ĂǇĞƌ

�ĐĐĞƉƚ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŐƌĂŵŵĂƌ

ZĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌŵĂƚƚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�yD>�ĨŝůĞ�;y^�D^Ϳ

ZĞŐŝƐƚƌǇ >ĂǇĞƌ



s�D���ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ůĂǇĞƌ�
Æ s�D���EŽĚĞ

�ǆŝƐƚŝŶŐ
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ

�нD�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�

5HVRXUFH
UHJLVWHUHG�
LQWR

hŶŝƋƵĞ�
�нD�ƋƵĞƌǇ

$VNV�IRU�DYDLODEOH�
UHVRXUFHV

dŚĞ�s�D���ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ

s�D��
�ůŝĞŶƚƐ
;ĚŝƐƉĂƚĐŚ�

ƋƵĞƌǇ�ŽŶ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͿ

� WŽƌƚĂů
� ^ƉĞĐsŝĞǁ
� ^ƉĞĐƚ�Žů

^Ğƚ�ŽĨ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŝůĞƐ

^ƚĂŶĚĂƌĚ�>ĂǇĞƌ

�ĐĐĞƉƚ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŐƌĂŵŵĂƌ

ZĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌŵĂƚƚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�yD>�ĨŝůĞ�;y^�D^Ϳ

ZĞŐŝƐƚƌǇ >ĂǇĞƌ



































>Ğƚ�ƵƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͊͊�

dĂŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞƌƐŝŽŶŝŶŐ�ĚĂƚĂ

dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĐĂů ƚŚĂŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů͙

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĞĂŶ�ĚĂƚĂ�
ĐŝƚĂƚŝŽŶ͍



>Ğƚ�ƵƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͊͊�

dĂŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞƌƐŝŽŶŝŶŐ�ĚĂƚĂ

dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĐĂů ƚŚĂŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů͙

tĞ�ƐĞĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ

�Ƶƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ�ǁŚĂƚ�Ă�
ĚĂƚĂƐĞƚ�ŝƐ͘

EĂƚƵƌĂůůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂƐĞƚ�;�нD�ĚĂƚĂ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚͿ

KŬ͕�ďƵƚ�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŐƌĂŶƵůĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚĂŐŐŝŶŐ͍�

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĞĂŶ�ĚĂƚĂ�
ĐŝƚĂƚŝŽŶ͍



>Ğƚ�ƵƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͊͊�

dĂŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞƌƐŝŽŶŝŶŐ�ĚĂƚĂ

dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĐĂů ƚŚĂŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů͙

tĞ�ƐĞĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ

�Ƶƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ�ǁŚĂƚ�Ă�
ĚĂƚĂƐĞƚ�ŝƐ͘

EĂƚƵƌĂůůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂƐĞƚ�;�нD�ĚĂƚĂ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚͿ

KŬ͕�ďƵƚ�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŐƌĂŶƵůĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚĂŐŐŝŶŐ͍�

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĞĂŶ�ĚĂƚĂ�
ĐŝƚĂƚŝŽŶ͍

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͊

zĞƐ͕�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ

Z��ÆĐŝƚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ƌĞĐŽƌĚ�Žƌ�ŽƵƚƉƵƚ�ĨŝůĞƐ͘�
;ĂŶ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ĨŝůĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�,ͲĨĂĐƚŽƌͿ

s�D��ÆĐŝƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ĨŝůĞ͘



>Ğƚ�ƵƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͊͊�

dĂŐŐŝŶŐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌůĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ͬ�ŽƵƚƉƵƚ�ůĂǇĞƌ͕ �ƚŚƵƐ
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĂƚĂͲŶŽĚĞ�

dǁ
Ž�
ůĂ
ǇĞ

ƌƐ
�

ŵ
ĞĐ
ŚĂ

Ŷŝ
Ɛŵ

Ɛ

ϭ�Æ &ŝŶĞ�ŐƌĂŝŶĞĚ�ŐƌĂŶƵůĂƌŝƚǇ͗
�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�y^�D^�ŽƵƚƉƵƚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĚĂƚĂ�

ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ

Ϯ�Æ �ŽĂƌƐĞ�ŐƌĂŝŶĞĚ�ŐƌĂŶƵůĂƌŝƚǇ͗
�ƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂƚĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�
ŐŝǀĞŶ�ĚĂƚĂ�ŶŽĚĞ͕�ƚŚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�

ƚŚĞ��ĂƚĂͲEŽĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ

tŝƚŚ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ ǁĞ ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĐŚĂŶŐĞĚ ͗ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌĚƐ͕ ǁĞ ŬŶŽǁ
ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĂŶ ŝĚĞŶƚŝĐĂů ƋƵĞƌǇ ŵĂǇ ďĞ
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ ŽŶĞ ǀĞƌƐŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ͘ dŚĞ
ĚĞƚĂŝů ŽĨ ǁŚŝĐŚ ĚĂƚĂ ĐŚĂŶŐĞĚ ŝƐ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ƵƐŝŶŐ
ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘



>Ğƚ�ƵƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͊͊�

YƵĞƌǇ�^ƚŽƌĞdĂŐŐŝŶŐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌůĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ͬ�ŽƵƚƉƵƚ�ůĂǇĞƌ͕ �ƚŚƵƐ
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĂƚĂͲŶŽĚĞ�

dǁ
Ž�
ůĂ
ǇĞ
ƌƐ
�

ŵ
ĞĐ
ŚĂ

Ŷŝ
Ɛŵ

Ɛ

ϭ�Æ &ŝŶĞ�ŐƌĂŝŶĞĚ�ŐƌĂŶƵůĂƌŝƚǇ͗
�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�y^�D^�ŽƵƚƉƵƚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĚĂƚĂ�

ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ

Ϯ�Æ �ŽĂƌƐĞ�ŐƌĂŝŶĞĚ�ŐƌĂŶƵůĂƌŝƚǇ͗
�ƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂƚĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�
ŐŝǀĞŶ�ĚĂƚĂ�ŶŽĚĞ͕�ƚŚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�

ƚŚĞ��ĂƚĂͲEŽĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ

tŝƚŚ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ ǁĞ ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĐŚĂŶŐĞĚ ͗ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌĚƐ͕ ǁĞ ŬŶŽǁ
ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ĂŶ ŝĚĞŶƚŝĐĂů ƋƵĞƌǇ ŵĂǇ ďĞ
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ ŽŶĞ ǀĞƌƐŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ͘ dŚĞ
ĚĞƚĂŝů ŽĨ ǁŚŝĐŚ ĚĂƚĂ ĐŚĂŶŐĞĚ ŝƐ ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ƵƐŝŶŐ
ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘

/Ɛ�ďƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ��ĂƚĂ

/Ɛ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�s�D���
ĚĂƚĂͲĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘�

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�s�D���
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�YƵĞƌǇ�^ƚŽƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�

ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ă�ůŽŐͲƐĞƌǀŝĐĞ͘



�ĂƚĂͲsĞƌƐŝŽŶŝŶŐ͗�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĞ�ŐƌĂŝŶĞĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ
K
Ƶƚ
ƉƵ

ƚ�y
^�

D
^�
Ĩŝů
Ğ

ZĂĚŝĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ϭ

ZĂĚŝĂƚŝǀĞ ƉƌŽĐĞƐƐ�Ϯ

tĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�;ǁĞĂŬ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶͿ͗

ZĂĚŝĂƚŝǀĞ ƉƌŽĐĞƐƐ�Ŷ

͙

�ŽůůŝƐŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ϭ

�ŽůůŝƐŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ϯ

�ŽůůŝƐŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵ

͙

�ŶĞƌŐǇ�^ƚĂƚĞ�ϭ

�ŶĞƌŐǇ�^ƚĂƚĞ�Ϯ

�ŶĞƌŐǇ�^ƚĂƚĞ�Ɖ�

͙
͙

�ůĞŵĞŶƚ�ϭ

�ůĞŵĞŶƚ�Ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�Ƌ



K
Ƶƚ
ƉƵ

ƚ�y
^�

D
^�
Ĩŝů
Ğ

ZĂĚŝĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ϭ

ZĂĚŝĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ϯ

ZĂĚŝĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ŷ

͙

�ŽůůŝƐŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ϭ

�ŽůůŝƐŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ϯ

�ŽůůŝƐŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵ

͙

�ŶĞƌŐǇ�^ƚĂƚĞ�ϭ

�ŶĞƌŐǇ�^ƚĂƚĞ�Ϯ

�ŶĞƌŐǇ�^ƚĂƚĞ�Ɖ�

͙
͙

�ůĞŵĞŶƚ�ϭ

�ůĞŵĞŶƚ�Ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�Ƌ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ
;ƚĂŐŐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐƚĂƚĞ�

Θ�ƵƉĚĂƚĞƐͿ�

sĞƌƐŝŽŶ�Ϯ
;ƚĂŐŐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐƚĂƚĞ�

Θ�ƵƉĚĂƚĞƐͿ�

�ĂƚĂͲsĞƌƐŝŽŶŝŶŐ͗�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĞ�ŐƌĂŝŶĞĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ

tĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�;ǁĞĂŬ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶͿ͗



K
Ƶƚ
ƉƵ

ƚ�y
^�

D
^�
Ĩŝů
Ğ

ZĂĚŝĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ϭ

ZĂĚŝĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ϯ

ZĂĚŝĂƚŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ŷ

͙

�ŽůůŝƐŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ϭ

�ŽůůŝƐŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ϯ

�ŽůůŝƐŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵ

͙

�ŶĞƌŐǇ�^ƚĂƚĞ�ϭ

�ŶĞƌŐǇ�^ƚĂƚĞ�Ϯ

�ŶĞƌŐǇ�^ƚĂƚĞ�Ɖ�

͙
͙

�ůĞŵĞŶƚ�ϭ

�ůĞŵĞŶƚ�Ϯ

�ůĞŵĞŶƚ�Ƌ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ
;ƚĂŐŐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐƚĂƚĞ�

Θ�ƵƉĚĂƚĞƐͿ�

sĞƌƐŝŽŶ�Ϯ
;ƚĂŐŐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐƚĂƚĞ�

Θ�ƵƉĚĂƚĞƐͿ�

�ĂƚĂͲsĞƌƐŝŽŶŝŶŐ͗�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĞ�ŐƌĂŝŶĞĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ

tĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�;ǁĞĂŬ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶͿ͗



dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͗

� /ƚ�ƐŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚĂŐŐŝŶŐ�ŐƌĂŶƵůĂƌŝƚǇ�ƉƌŽďůĞŵ

� /ƚ�ŝƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ĚĂƚĂƐĞƚ

� dŚĞ�ŶĞǁ�ĨŝůĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽůĚ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�Θ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ
� tĞ�ĂĚĚ�Ă�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ͕�ĂŶ�ŽǀĞƌůĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
� tĞ�ŝŶĚƵĐĞ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ǁĞĂŬ�

ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶͿ

�ĂƚĂͲsĞƌƐŝŽŶŝŶŐ͗�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĞ�ŐƌĂŝŶĞĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ

tĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�;ǁĞĂŬ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶͿ͗



tĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ͗

dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͗

� /ƚ�ƐŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚĂŐŐŝŶŐ�ŐƌĂŶƵůĂƌŝƚǇ�ƉƌŽďůĞŵ

� /ƚ�ŝƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ĚĂƚĂƐĞƚ

� dŚĞ�ŶĞǁ�ĨŝůĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽůĚ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�Θ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ
� tĞ�ĂĚĚ�Ă�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ͕�ĂŶ�ŽǀĞƌůĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
� tĞ�ŝŶĚƵĐĞ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ǁĞĂŬ�

ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶͿ

dĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ
EĞǁ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ĚĂƚĂƐĞƚƐ�ĐŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�s�D��͕
�͘D͘��ǁƂůĨ͕ �E͘�DŽƌĞĂƵ͕�D͘Ͳ>͘��ƵďĞƌŶĞƚ͕�
/Ŷ�ƉƌĞƐƐ�:͘�DŽů͘�^ƉĞĐƚƌŽƐĐ͘�;ϮϬϭϲͿ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ũŵƐ͘ϮϬϭϲ͘Ϭϰ͘ϬϬϵ

�ƌǆŝǀ�ǀĞƌƐŝŽŶ͗��ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƌǆŝǀ͘ ŽƌŐͬĂďƐͬϭϲϬϲ͘ϬϬϰϬϱ

�ĂƚĂͲsĞƌƐŝŽŶŝŶŐ͗�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĞ�ŐƌĂŝŶĞĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ



>Ğƚ�ƵƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͗

dŚĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ͗
� ,ĂŶĚůĞ�Ă�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;Z���ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƚ�

ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐͿ͘
� /ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�s�D���ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘



>Ğƚ�ƵƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͗

dŚĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ͗
� ,ĂŶĚůĞ�Ă�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;Z���ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƚ�

ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐͿ͘
� /ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�s�D���ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

dŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�s�D���ĂŶĚ�Z��Ͳ�ƵƌŽƉĞ͘�
� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϲ͘�
� &ŝŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϳ͘



>Ğƚ�ƵƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͗

dŚĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ͗
� ,ĂŶĚůĞ�Ă�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;Z���ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƚ�

ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐͿ͘
� /ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�s�D���ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

dŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�Ă�ũŽŝŶƚůǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�s�D���ĂŶĚ�Z��Ͳ�ƵƌŽƉĞ͘�
� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϲ͘�
� &ŝŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϳ͘

�ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ůƐĞǀŝĞƌ�ĨŽƌ�ĞŵďĞĚĚŝŶŐ�ƚŚĞ�s�D���ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂŐĞƐ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌƐ͘�
�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ
� WĂƉĞƌ�ͬ�ĚĂƚĂ�ůŝŶŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�;ĨŽƌ�ĂƵƚŚŽƌƐͿ
� WĂƉĞƌ�ͬ�ĚĂƚĂ�ůŝŶŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�;ĨŽƌ�ƌĞĂĚĞƌƐͿ



�ĂƚĂ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ

>Ğƚ�ƵƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͗

s�D���ƉŽƌƚĂů
;ƋƵĞƌǇ�

ŝŶƚĞƌĨĂĐĞͿ

s�D���
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

YƵĞƌǇ s�D��ƉŽƌƚĂů
;ƌĞƐƵůƚ�ƉĂƌƚͿ

�ŽŵƉƵƚĞĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƉƵƚ�ĚĂƚĂ�ĨŝůĞ

�ŝŐŝƚĂů�hŶŝƋƵĞ�
/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�

ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ

^ŬĞƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ʹ &ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂůͲƵƐĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͗



�ĂƚĂ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ

>Ğƚ�ƵƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͗

s�D���ƉŽƌƚĂů
;ƋƵĞƌǇ�

ŝŶƚĞƌĨĂĐĞͿ

s�D���
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

YƵĞƌǇ s�D��ƉŽƌƚĂů
;ƌĞƐƵůƚ�ƉĂƌƚͿ

�ŽŵƉƵƚĞĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƉƵƚ�ĚĂƚĂ�ĨŝůĞ

�ŝŐŝƚĂů�hŶŝƋƵĞ�
/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�

ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ

ZĞƐŽůǀĞƐ

>ĂŶĚŝŶŐ�WĂŐĞ

dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƋƵĞƌǇ

�ĂƚĞ�Θ�ƚŝŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƋƵĞƌǇ�ǁĂƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ

sĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ǁĂƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�

>ŝƐƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ

tŚĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�;ďǇ�ƚŚĞ�s�D���
ĨĞĚĞƌĂƚĞĚ���Ϳ͗�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�
ĚĂƚĂͲĨŝůĞ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ��;ƋƵĞƌǇ�

ƌĞͲĞǆĞĐƵƚŝŽŶͿ

YƵĞƌǇ�
DĞƚĂĚĂƚĂ

Y
ƵĞƌǇ�^ƚŽƌĞ

^ŬĞƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ʹ &ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂůͲƵƐĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͗



�ĂƚĂ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ

>Ğƚ�ƵƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͗

s�D���ƉŽƌƚĂů
;ƋƵĞƌǇ�

ŝŶƚĞƌĨĂĐĞͿ

s�D���
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

YƵĞƌǇ s�D��ƉŽƌƚĂů
;ƌĞƐƵůƚ�ƉĂƌƚͿ

�ŽŵƉƵƚĞĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƉƵƚ�ĚĂƚĂ�ĨŝůĞ

�ŝŐŝƚĂů�hŶŝƋƵĞ�
/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�

ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ

ZĞƐŽůǀĞƐ

>ĂŶĚŝŶŐ�WĂŐĞ

dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƋƵĞƌǇ

�ĂƚĞ�Θ�ƚŝŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƋƵĞƌǇ�ǁĂƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ

sĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ǁĂƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�

>ŝƐƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ

tŚĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�;ďǇ�ƚŚĞ�s�D���
ĨĞĚĞƌĂƚĞĚ���Ϳ͗�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�
ĚĂƚĂͲĨŝůĞ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ��;ƋƵĞƌǇ�

ƌĞͲĞǆĞĐƵƚŝŽŶͿ

YƵĞƌǇ�
DĞƚĂĚĂƚĂ

Y
ƵĞƌǇ�^ƚŽƌĞ

DĂŶĂŐĞ�ƋƵĞƌŝĞƐ�
;ǁŝƚŚ�

ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶͬĂƵƚŚĞ
ŶƚŝĐĂƚŝŽŶͿ

'ƌŽƵƉ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ�ƐĞƚ�ŽĨ�
ƋƵĞƌŝĞƐ�;ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
�h/Ϳ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶ�ƚŚĞŵ�

Ă��K/�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ

h
ƐĞ
��
K
/�ŝ
Ŷ�

ƉĂ
ƉĞ

ƌƐ
^ŬĞƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ʹ &ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂůͲƵƐĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͗



�ĂƚĂ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ

>Ğƚ�ƵƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͗
^ŬĞƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ʹ &ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂůͲƵƐĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͗

s�D���ƉŽƌƚĂů
;ƋƵĞƌǇ�

ŝŶƚĞƌĨĂĐĞͿ

s�D���
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

YƵĞƌǇ s�D��ƉŽƌƚĂů
;ƌĞƐƵůƚ�ƉĂƌƚͿ

�ŽŵƉƵƚĞĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƵƚƉƵƚ�ĚĂƚĂ�ĨŝůĞ

�ŝŐŝƚĂů�hŶŝƋƵĞ�
/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�

ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ

ZĞƐŽůǀĞƐ

>ĂŶĚŝŶŐ�WĂŐĞ

dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƋƵĞƌǇ

�ĂƚĞ�Θ�ƚŝŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƋƵĞƌǇ�ǁĂƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ

sĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ǁĂƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�

>ŝƐƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ

tŚĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�;ďǇ�ƚŚĞ�s�D���
ĨĞĚĞƌĂƚĞĚ���Ϳ͗�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�
ĚĂƚĂͲĨŝůĞ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ��;ƋƵĞƌǇ�

ƌĞͲĞǆĞĐƵƚŝŽŶͿ

YƵĞƌǇ�
DĞƚĂĚĂƚĂ

Y
ƵĞƌǇ�^ƚŽƌĞ

DĂŶĂŐĞ�ƋƵĞƌŝĞƐ�
;ǁŝƚŚ�

ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶͬĂƵƚŚĞ
ŶƚŝĐĂƚŝŽŶͿ

'ƌŽƵƉ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ�ƐĞƚ�ŽĨ�
ƋƵĞƌŝĞƐ�;ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
�h/Ϳ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶ�ƚŚĞŵ�

Ă��K/�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ

h
ƐĞ
��
K
/�ŝ
Ŷ�

ƉĂ
ƉĞ

ƌƐ

�ĚŝƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŝƚĂƚŝŽŶ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�͗�
ĐƌĞĚŝƚ�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉůŝĞƐ



>Ğƚ�ƵƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͗
^ŬĞƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ʹ dĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͗

s�D���EŽĚĞ YƵĞƌǇ�^ƚŽƌĞ�>ŝƐƚĞŶĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ
EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

ϭ�ÆtŚĞŶ�Ă�ŶŽĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ƵƐĞƌ�ƋƵĞƌǇ͕ �ŝƚ�ŶŽƚŝĨŝĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝƐƚĞŶĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗

� dŚĞ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�;ŽƉƚŝŽŶĂůͿ
� dŚĞ�ƵƐĞĚ�ĐůŝĞŶƚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ
� dŚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽĚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ
� dŚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�;ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŝŵĞƐƚĂŵƉͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽĚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�

ƋƵĞƌǇ
� dŚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶŽĚĞ�ĨŽƌ�

ƌĞƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ
� dŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ
� dŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ĚĂƚĂ͘



>Ğƚ�ƵƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͗
^ŬĞƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ʹ dĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͗

s�D���EŽĚĞ YƵĞƌǇ�^ƚŽƌĞ�>ŝƐƚĞŶĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ

ϮÆ &Žƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�
ůŝƐƚĞŶĞƌ�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ŝƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ĂŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ƋƵĞƌǇ͗

� ,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�YƵĞƌǇ
� ,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶŽĚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ
� ^ƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶŽĚĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�

ƐĂŵĞ�ŶŽĚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ

EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ



>Ğƚ�ƵƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͗
^ŬĞƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ʹ dĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͗

s�D���EŽĚĞ YƵĞƌǇ�^ƚŽƌĞ�>ŝƐƚĞŶĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ

ϮÆ &Žƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�
ůŝƐƚĞŶĞƌ�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ŝƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ĂŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ƋƵĞƌǇ͗

� ,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�YƵĞƌǇ
� ,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶŽĚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ
� ^ƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶŽĚĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�

ƐĂŵĞ�ŶŽĚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ

� WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�YƵĞƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŝŵĞͲ
ƐƚĂŵƉĞĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ

� &ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͕�ŐĞƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĞƚĂĚĂƚĂ�
;Ğǆ͘��ŝďƚĞǆ ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ĨŝůĞͿ

� ^ƚŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĞƚĂĚĂƚĂ
� /Ĩ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ǁĞ�

ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�YƵĞƌǇ�/�

EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

� tĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƵŶŝƋƵĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ĂŶĚ�;ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůůǇͿ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƋƵĞƌǇ�ƚŝŵĞƐƚĂŵƉ�;ĂŶĚ�ŝĨ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌͿ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ



>Ğƚ�ƵƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͗
^ŬĞƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ʹ dĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͗

s�D���EŽĚĞ YƵĞƌǇ�^ƚŽƌĞ�>ŝƐƚĞŶĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ
EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

ZĞŵĂƌŬ�ŽŶ�ƋƵĞƌǇ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ͗

� dŚĞ�ƋƵĞƌǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�s�D���ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�s^^Ϯ�;s�D���
^Y>�^ƵďƐĞƚ�Ϯ͕��
ŚƚƚƉ͗ͬͬǀĂŵĚĐ͘ĞƵͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬƐƚĂŶĚĂƌĚƐͬƋƵĞƌǇ>ĂŶŐƵĂŐĞͬǀƐƐϮ͘ŚƚŵůͿ͘

� tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�s^^Ϯ�ƉĂƌƐĞƌ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ŶƚůƌͿ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇ͕ �ĨƌŽŵ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƐĞŵĂŶƚŝĐĂůůǇ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů

� tĞ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇǌĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵŽĚƵůĞ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŝƚ�
ƚŽ�Ăůů�^Y>͘



&ŝŶĂů�ƌĞŵĂƌŬƐ͗

� KƵƌ�ĂŝŵƐ͗�

� WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�s�D���ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ

� ^ŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂͲƉƌŽǀŝĚĞƌƐ

� WƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂͲƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ůŝďƌĂƌŝĞƐͬƚŽŽůƐͬŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͘�

� tĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŐĞŶĞƌŝĐ�ƋƵĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�;ŝ͘Ğ͘�ƵƐŝŶŐ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�
ďůŽĐŬƐͿ


